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 المستخلص

ى تعد الأزمات المالية إحدى السمات الأساسية التي يتسم بيا عصرنا الحالي, والتي تيدد شركات الأعمال واستدامتيا, فتيدف الدراسة إل
 الخوض في مضامين الأزمة المالية الحالية وتحديد أسبابيا وتداعياتيا واختيار السبل المناسبة لمعالجتيا من خلال تشخيص تأثير المرونة

لمدراسة من  ولمفاىيميالأنموذج الفرضي  المالية في تجنب الأزمة المالية وفق منظور التجديد الاستراتيجي كمتغير تفاعمي, وقد طور  
بالمرونة المالية)نسب الرافعة المالية, نسب والمتمثمة  لمدراسة ةلمراجعة الواسعة والمعمقة للأدبيات ذات الصمة بالمحاور الثلاثخلال ا

زمة المالية )نسبة كفاية رأس المال, نسب الربحية, نسب الديون المتعثرة, نسبة القروض لموداع(( والأ,بوصفيا المتغير المستقلالسيولة( 
التاب(, والتجديد الاستراتيجي )السياق, المحتوى, العممية( بوصفو المتغير التفاعمي, فدراسة ىذه المتغيرات تمثل غاية في متغير بوصفيا ال

 .الأىمية بالفكر المالي والاستراتيجي والذي تُعد من العموم التي يصعب الفصل بينيما

كعينللو  ( عشللرة مصللارف تجاريللة10الماليللة, اذ تللم اختيللار ) للللأوراقعللراق المصللارف التجاريللة المدرجللة فللي سللوق الوتمثللل  مجتملل( الدراسللة ب
عبللر  الإحصللاعيالبيانللات لمتحميللل  وقللد أخضللعت(.2015-2006( عشللر سللنوات مللن )10الزمنيللة لمدراسللة ب ) , وتمثمللت السمسللمةلمدراسللة

إن ىنلاك علاقلة تلأثير معنويلة بلين المرونلة  وقلد أثبتلت النتلاع (.SPSS,V.23) توظيلف حزملة ملن البرمجيلات الجلاىزة وفلي مقلدمتيا برنلام 
 المالية ودورىا في الحد من الازمة المالية, كما بينت النتاع  الدور الايجابي التفاعمي لمتغير التجديد الاستراتيجي. 

لكمي وعمى مستوى وتوصمت الدراسة الى مجموعة من الاستنتاجات ابرزىا أن المرونة المالية تفُسر من الأزمة المالية عمى المستوى ا
ن تبني التجديد الاستراتيجي من قبل الدراسة كمتغير تفاعمي قد أنعكس إيجاباً في زيادة العلاقة بين المرونة الم الية المؤشرات الفرعية, وا 

 والأزمة المالية في قطاع المصارف التجارية.

The financial crisis is one of the basic characteristics of the present era, which that threat the 
businesses andtheir sustainability, the study aims to delving into the implications of the current 
financial crisis, to identify its causes, consequences and choose the appropriate ways to address 
them through the diagnosis of thefinancial flexibility impact to avoid a financial crisis, according to 
the strategic renewal as aninteractive perspective variable. 

The premise and conceptual study’s model was developed through extensive and in-depth review of 
the literature relevant to the three axes of the study represented by the financial flexibility (leverage 
ratios, liquidity ratios) as an independent variable, the financial crisis (capital adequacy ratio, 
profitability ratios, bad debt ratios and the proportion of loans to deposits ) as a dependent 
variableand strategic renewal (context, content, process) as an interactive variable, the study of 
these variables represent as a very important financial and strategic thinking, which is one of the 
sciences that are difficult to separate them. 

The study’s population consisted commercial banks listed on the Iraqi Stock Exchange, ten of the 
mhas been chosen as a sample of the study consisted of time series study to ten years (2006-2015). 
Data for statistical analysis has been subjected by employing a package of ready-made software, 
particularly software (SPSS, V.23). The results proved that there was a significant effect of 
financial flexibility and its role in the reduction of the financial crisis, a positive role of  the 
interactive strategic renewal variable. 

The study reached to a set of conclusions, notably the financial flexibility explain the financial crisis 
at the macro level and at the level of sub-indices, though the adoption of strategic renewal by the 
study as a variable Interactive has reflected positively in increasing the relationship between 
financial flexibility and the financial crisis in the commercial banking sector. 

 


